Mini MBA Egitmenler



Modul 1: Temel Yonetim Becerileri (Ergi Sener)

 Dijital caga ayak uyduran, giiclii bir takim olusturma ve yonetme rehberi” olarak
dizayn edilmis bu modiilde, ihtiyaclari belirleme, strateji olusturma, yetenekleri
kesfetme, liderlikte duygusal zeka, karar verme siiregleri gibi alanlarda temel
bilgileri edinecek ve profesyonel bir bakis a¢isi kazanacaksiniz.

Liderlik ve ekip gelistirmenin temelleri

Stratejik karar verme ve dijital strateji yol haritasi olusturma ve uygulama

Proje, kriz ve zaman ydnetiminin temelleri

Degisimi yonetme ve inovatif liderlik, dijital caga ayak uyduran takim yonetimi
becerileri



Ergl Sener

* Ergi Sener; Payneer Odeme Kurulusu kurucusu ve CEQ'sudur. Ayni zamanda, Sabanci
Universitesi MBA Programi Danisma Kurulu tyesi, Sabanci Universitesi ve Bahcesehir
Universitesi Yonetim Bilimleri Fakultesi Oéretim Gorevlisi ve Hurriyet Teknoloji yazari

orevlerini stirdirmektedir. Turkiye de teknoloji alaninda takip edilmesi gereken 20 kisiden
iri olarak gosterilen Sener; 2005 yilinda, Sabanci Universitesi Mikro Elektronik

Muhendisligi nden mezun oldu. Yine ayni Gniversitede Bilgisayar Bilimi ve Yonetim
Sistemleri alaninda ¢ift ylksek lisans egitimini tamamlamistir.

Kariyerine 2007 yilinda, Sabanci Universitesi'nin Yatirim Fonu Inovent A.S. destekli New
Tone Technology Solutions sirketinde kurucu ve yonetici ortak olarak baslayan Ergi, 2009-
2013 yillari arasinda Garanti Odeme Sistemlerinde CRM yoneticisi, sonrasinda Turkcell de
Yeni Teknolojiler Bolimi ' nde kidemli Girlin yoneticisi olarak devam etmistir. 2013 yilinda
MasterCard blnyesinde Gliiney Dogu Avrupa B('jl%1 si yeni nesil 6deme sistemleri is
gelistirme yoneticisi olarak calismistir. Ergi, fintech, loT ve yapay zeka odakli farkl start-
up'larin da kuruculugunu ve yoneticiligini gerceklestirmis bir seri girisimci olup, start-
uplara mentor ve melek yatirimci olarak da destek vermektedir.

Ergi, kariyeri boyunca, geli§tirdigi ve yonettigi urtinler ile 'Fortune 40under40'20', ‘Retail
Innovation Award’17&18, ‘Global Telecoms Business Innovation Award’ 2014, ‘MasterCard
Europe President’'s Award for Innovation’ 2013 ve ‘Payment System of the Year Award’
odullerine layik gorialmustdar.



Modiil 2: Yonetim Organizasyon Stratejileri (
Prof. Dr. Ali Akdemir)

 Bu modiilde operasyonel is suirecleri ve stratejik karar verme araclari
konusunda kompakt bilgi edinecek ve simulasyonlarla glincel
uygulamalari inceleyeceksiniz.

e Stratejik proje yonetimi: Proaktif yaklasimlar
e Strateji haritasi belirleme: Uzun vadeli bir is stratejisi olusturma

* Is stireclerinin optimizasyonu ve verimliligi arttirma araclari (PESTEL,
SWOT, BSC, Porter’in Bes Kuvveti vb)



Prof. Dr. Ali Akdemir

&

ali akdemir - 2.
ogretim Uyesi / arel Universitesi
Tirkiye - 314 baglanti - iletisim bilgileri

Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora Egitimini Anadolu Universitesi
isletme Bdlimiinde tamamlayan Akdemir, 1997 yilinda Profesér
unvani almistir. Liderlik, Orgiit Yonetimi, Girisimcilik, Stratejik Yonetim
alanlarinda 14 kitabi ve ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi yayini olan
Akdemir, Canakkale On Sekiz Mart Universitesinde Girisimcilik
Uygulama Merkez Muidiirliigi, 1iBF Dekanligi ve Rektorlik
gorevlerinde bulunmustur. Bir cok alanda proje yuratictligi bulunan
Akdemir halen istanbul Arel Universitesi Lisans Ustii Egitim Enstit(i
Muaduarliga gorevini yaratmektedir.



Modul 3: Pazarlama ve lletisim (12 saat) Prof.
Dr. Bahtisen Kavak-Dr. Duygu Kotan Turkden

* Basarili bir pazarlama yonetiminin gerektirdigi i¢ gorlileri anlama,
Korumlama ve bu dogrultuda strateji gelistirme, pazarlama iletigimi
ampanyalari olusturma alaninda alacaginiz egitim daha etkin bir
yonetici olmaniza yardimci olacaktir.

* Pazar ongorulerini anlama (BK)

* Yonetim stratejisi dogrultusunda pazarlama hedeflerini belirleme (BK)
e Satin alma surecleri ve CRM (BK)

e Pazarlama iletisimi araclari (Reklam, PR, Events ve daha fazlasi) (DK)

e Dijital pazarlama iletisimi araclari ve kavramlar (DK)

* Marka yonetimi (DK)



Prof. Dr. Bahtisen Kavak

Prof. Dr. Bahtisen Kavak, Lisans, Yiksek Lisans ve Doktora Egitimini
Hacettepe Universitesi isletme Bélimiinde tamamlamis, 2011 yilinda
ise Profesor unvanini almistir. Ayni Gniversitede 2009-2015 yillar
arasinda isletme B&liim Baskanligi ve Anabilim Dali Baskanhg
gorevlerini yuriaten Kavak’in cok sayida ulusal ve uluslararasi yayini
bulunmaktadir. Pazarlama, Uluslararasi Pazarlama, Musteri Davranisi
ve Pazar Arastirmalari alanlarinda calisan Kavak, istanbul Arel
Universitesi Rektér Yardimcihgi ve Meslek Yiiksekokulu Mudiirligi
gorevlerini yiritmektedir.




Dr. Duygu Kotan Turkden

Dr. Duygu Kotan Tirkden Lisans, Yuksek Lisans ve Doktorasini
Marmara Universitesi Halkla iliskiler Anabilim Dali’nda
tamamlamistir. Doktora tezi siirecinde Amerika Birlesik
Devletleri’nde marka iletisimi Gzerine arastirmalarda bulunmus,
2001-2016 yillari arasinda Digiturk, Yesil Holding, A&B iletisim, Eren
Holding gibi sirketlerde Kurumsal iletisim alaninda gérev almistur.
Kariyeri boyunca Burberry, Lacoste, Converse, Harley Davidson, Cat,
Replay, Hush Pupies, Nautica ve Gant gibi global markalarin Turkiye
Pazarlama iletisimi yoneticiligini Gistlenen Tiirkdenyine Eren
Holding’in web sitesi, kurumsal iletisim calismalari ve sosyal
sorumluluk projelerini ydnetmistir. 2016 yilindan bu yana istanbul
Arel Universitesi iletisim Fakiiltesi Halkla iliskiler ve Reklamcilik
Bolimunde o6gretim Uyesi olarak, 2019 yili itibari ile de Dekan
Yardimcihigi ve Ogrencilerin Kariyer Gelisimi ve Sektorel
isbirliklerinden Sorumlu Rektdr Danismani olarak gérev yapmaktadir.




Modiil 4: Ekonomi ve Is Diinyasi / Kiresel Pazar
Dinamikleri(12 Saat) (Prof. Dr. Ercan Gegez ve Dog. Dr.
Cuneyt Dirican

* Mal/hizmet liretim ve tiiketim siirecleri, fiyat politikalari, makro ve
mikro yasal duizenlemeler, farkli ekonomik sistemler, uluslararasi is
stratejileri gibi bir cok alanda guincel bilgi ve verilerle bu alanda
daha donanimli bir yonetici olabilirsiniz.

* Ekonominin temel prensipleri ve kavramlar
* Urlin ve hizmetlerin tretim ve tiketim analizleri
 Turkiye ve Diinya ekonomisi: Mevcut durum, analizler, dngoruler (?)

* Yeni pazarlar, yatirrmlar ve uluslararasi is stratejilerinin
degerlendirilmesi



Prof. Dr. Ercan Gegez

e 1997 yilinda Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisinden
“Uluslararasi Pazar Giris Engelleri ve Bir Uygulama” konulu tezi ile “Uretim
Yonetimi ve Pazarlama Bilim Dali Doktoru” unvani aldi.

1999 yilinda yardimci docent, 2004 yilinda docent ve 2009 yillarinda
profesdr unvanlarini alan Prof. Dr. Gegez, Eylil 2011'de Marmara
Universitesi lktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Dekanligina atanm_lﬁtlr.
Faklltenin Isletme Faklltesine donustirulmesiyle, 2012 yilinda Isletme
Fakultesi Kurucu Dekanligina atanmistir.

Uluslararasi pazarlama, rekabet ve pazarlama arastirmalari konularinda
calisan Prof. Dr. Gegez’'in bu konularda ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi
makaleleri ile tebligleri ve kitaplari bulunmaktadir. Tarkiye Pazarlama
Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi ve Pazarlama ve Pazarlama Arastirmalari
Dernegi Baskan Yardimciligi gorevlerini yuritmekte olan Prof. Dr. Gegez,
2016 yilinda Altinbas Universitesi, lktisadi ve Idari ve Sosyal Bilimler
Fakultesi Dekanligi ve ardindan Isletme Fakdltesi Kurucu Dekanhgi gorevine
atanmustir. Prof. Dr. A. Ercan Gegez 2021 yili Temmuz ayi itibariyle Istanbul
Arel Universitesi Rektor atanmistir.




Doc. Dr. Cuneyt Dirican

Dog. Dr. Clineyt Dirican, Lisans Egitimini Marmara
Universitesi isletme Bélimiinde tamamladiktan sonra
ayni Universitede Sermaye Piyasasi ve Borsacilik
boliumunde ylksek lisansini, Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitisliinde ise doktorasini tamamlamistir. Kariyeri
boyunca, Yapi Kredi Bank, InterBank, Dogus Grubu,
Gliney# Dirtean {Ministiyref Fund) Istanhul Akbank, Peppers&Rogers, Denizbank gibi kuruluslarda

Ekoli © ®™
Finans Doktoru ©® ve Astroekonomist yonetici pozisyonunda gorev almistir. Finansal
Tardye: « S0l baglent * Tiilgmbkglen Piyasalar, Risk Yonetimi, Para Politikalari alanlarinda

calismalari olan Dirican, bir cok TV programinda
Ekonomi ve Finans alanlarinda yorumculuk
yapmaktadir. istanbul Arel Universitesi 6gretim Uyesi
olan Diricam ARELSEM mudurulGgi gorevini de
ylirutmektedir.



Modul 5: Yonetim Muhasebesi- Dr. Sezai
Tanniverdi

* Bu modiilde temel maliyet bilgilerini ve bu bilgilerin karar verme siireclerinde nasil kullanilacagini; bu baglamda maliyet davranigi, basabag analizi,
fiyatlandirma, birimlerin etkinlik dlgiimlemesi ve karar verme tekniklerini ve bunlarin isletme y6netiminin alacagi kararlara ve planlama
faaliyetlerine nasil yardimci olacagini 6grenecek; isletmenin etkin ve verimli yonetimi igin esash bir bakis agisi kazanacaksiniz.

* - Yénetim Muhasebesinin isletme Yénetimindeki Yeri

* - Maliyet Kavrami; Unsurlari ve Turleri

+ - Maliyet-Hacim iliskileri

* - Maliyet-Hacim-Kar Analizleri ve Basabas Noktasi

* 0 Fiyat Koyma Kararlan

* 0 Makine ve Donanimi Yenileme Kararlari

* 0 Kapasiteyi Artirma Kararlari

* 0 En Uygun Mamul Karmasinin Saptanmasi

0 Ozel Bir Siparisin Kabul Edilip Edilmemesi

0 Bir Uriin Hattinin Uretimine Son Verip Vermeme Karari

« o indirimli Fiyat Oneren Bir Siparisin Kabuli veya Reddi

e 0 Zararda Goziiken Bir Mamuliin Uretiminin Durdurulmasi veya Siirdiiriilmesi

* 0 Makine ve Donatimin Yenilenmesi

e o Uretme veya Satin Alma

- Stoklari Azaltmaya Yonelik Yaklasimlar

- Malzeme ihtiya¢ Planlamasi

- Tam Zamaninda Uretim ve Satin Alma



Dr. Sezai Tanriverdi

Dr. Sezai Tanriverdi ; Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi'ni 1984 vyilinda bitirdikten sonra, 2005 vyilinda
istanbul  Ticaret Universitesi’/nde lisansisti  egitimini
tamamladi. 2010 vyilinda  ‘Doktor’ unvanini  alan
Tanriverdi, 1996 yilindan bu yana calistigi Anadolu Group
sirketinde Genel Mudir olarak gorev yapmaktadir. Tanriverdi
ayni zamanda Okan Universitesi ve Isik Universitesi’nde lisans
ve lisansustl ders vermektedir.



Modiil 6: Ydneticiler Icin Finans-Dr. Aylin
Erdogdu

* Finans diline hakim olacaginiz bu modiilde mali tablolar ve mali
muhasebe teknikleri hakkinda bilgi edinecek, bilanco ve gelir tablolari
hazirlama, analiz etme ve finansal oranlari kullanma konusunda
simulasyonlarla deneyim kazanacaksiniz.

* Muhasebe tekniklerini ve finansal verileri anlama

* Mali Tablolar - Bilanco

* Finansal Tablolar - Nakit Akisi

* Finansal oranlar

* Yatirrm Degerleme Esaslari

* [sletmelerin ve projelerin finansal performansinin degerlendirilme



Dr. Aylin Erdogdu

Dr. Aylin Erdogdu, Lisans egitimini istanbul Universitesi iktisat
Bolim, Yiksek Lisansini Marmara Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitlisiinde tamamlamisg, 2013 yilinda ise Kadir
Has Universitesinden Doktor unvanini almistir. 1995-2000
yillari arasinda is Bankasi ve Toprak Finans sirketlerinde
Finansal Kiralama Alaninda ¢alisan Erdogdu 200-2014 yillarind
Sanko Holding Genel Midiirligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur. Bankacilik ve Finans alaninda bir
cok ulusal ve uluslararasi yayini olan Erdogdu, Istanbul Arel
Universitesi iIBF Dekan Yardimciligi ve Finans ve Bankacilik
Bolimu 6gretim Uyesi gorevlerine devam etmektedir.



Modiil 7: Insan Kaynaklari ve Yetenek Yonetimi
Levent Egemen Ercebeci

* Bu modiilde tiim profesyonel yoneticiler ve yonetici adaylari i¢in
organizasyonel davranis ve insan kaynagi yonetiminin temel
stratejileri guincel vaka ¢alismalari Gizerinden anlatilir. Yoneticiler i¢in
rehber niteliginde olan bu egitimle “insan kaynagini dogru yonetme
vizyonu ve yetkinligi” elde edeceksiniz.

* |[K sureclerinin stratejik planlamasi

* Dogru ekip Uyelerini bulmak, secmek ve ise almak

* |K stratejileri ve Z kusagi

* Performans degerlendirme ve geri bildirim yonetimi

* Online calisma sisteminde K siirecleri ve performans yonetimi



Levent Egemen Ercebeci

Levent Egemen Ercebeci, 1997 yilinda Hacettepe Universitesi
Hidrojeoloji Mihendisligi boliminden mezun olmustur.
Kariyerine Garanti Bankasi’nda insan Kaynaklari Ydnetimi
alaninda baslayan Ercebeci, Arikanli Holding, Lykia Group, ISS
Turkey, Affinion Turkiye sirketlerinde

P gl urun Y€ insan Kaynaklari yoneticiligi ve Genel Midur Yardimcilig

LEVENT EGEMEN ERCEBEC| - 2. gorevlerini dstlenmistir. _ , :

HR & Operation Director (Certified in Korn Ferry - Lominger 2015 yilindan bu yana Boyner Grup sirketlerinden HOPI'de

Leadership Architect) H . e .

istanbul, Tiirkiye - 500+ baglanti - Iletisim bilgileri Insan Kaynaklarl ve Operasyon Dlrektoru Olarak gorev

almaktadir.




Modil 8: Veri Okuryazarligi ve Karar
Simge Gokalp Cakir

* Veri bilimine iliskin temel kavramlarin tartisilacagi bu modiilde
veriye ulasma, veriye dayali is sureclerini yonetme ve karar alma
konularinda ornekler inceleyeceksiniz.

* Temel kavramlar

* Blyuk Veri

* Buyuk veriden yonetilebilir kicuk veriye gecis
* Isletmeler icin veri analizi arac ve yontemler;i
* Veriyi okuma ve is streclerinde kullanma



Simge Gokalp Cakir

Simge Gokalp Cakir - 1.
Customer Loyalty Manager at Petrol Ofisi
Istanbul, Istanbul, Turkiye - 500+ baglanti - iletisim bilgileri

Simge Gokalp Cakir, Galatasaray Lisesi’nin ardindan 2006
Yilinda Galatasaray Universitesi isletme Bélimiinden mezun
olmustur. Kariyerine CRM alaninda devam eden Cakir,
Carrefour, Akbank ve Dogus grubunda devam etmistir. ZUBIZU
uygulamasinin kurucu ve vydirutlci ekibinde yer alan Cakir,
Musteri Bilgi Sistemleri, Musteri Segmentasyonu, Musteri
Baglihgini Gelistirme ve Kampanyalar, Sadakat Kartlari
alanlarinda ¢alismakta ve halen Petrol Ofisi’nde Miusteri
Sadakat Programlari Midiri gorevini yurutmektedir.



Modlul 9: Proje Yonetimi (Dr. Fatih Yigit)

* Bu modilde basarili bir Proje Yonetimi icin ihtiya¢ duyulan temel
yetkinlikleri ve arag¢lari etkin ve verimli bir sekilde 6greneceksiniz.

* Proje ydnetiminde temel kavramlar
* Proje yonetimi ve kisit Gg¢geni

* Proje yonetiminde organizasyon

* Proje yonetiminin 4 agsamasi

e CPM Metodu ve 6nemi

* Vaka Analizi



Dr. Fatih Yigit

Dr. Fatih Yigit lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Endustri
Mihendisliginde tamamladiktan sonra, istanbul
Universitesinde yine ayni béliimde yiiksek lisans ve doktorasi
derecelerini almistir. 2007-2012 yillari arasinda Ode Yalitim
Sirketinde Planlama ve Takim Lideri, 2012-2019 yillarinda ise
Omya Madencilik Misteri Hizmetleri ve Lojistik Direktoru
olarak gorev almis ve bir cok proje yurttmaustur. Yigit 2019 yili
itibariyle istanbul Arel Universitesi Endistri Mithendisligi
Bolimiinde 6gretim Uyesi olarak gorev almaktadir.



Modul 10: Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi (Dr.
Hakan Cinar)

* Bu modiilde tiim profesyonel lojistik ve satinalma yoneticileri ve yonetici adaylari i¢in
tedarik zinciri 6geleri ve lojistik yonetiminin temel stratejileri giincel vaka ¢alismalari
uzerinden anlatilir. Yoneticiler icin rehber niteliginde olan bu egitimle “kurumlarda
lojistik ve tedarik zinciri yonetim yetkinligi” elde edeceksiniz.

* Lojistik Yonetimi

* Lojistikte Glncel Uygulamalar

* Tasima Modlari ve Turleri

* Depo Yonetim Sistemleri

* Lojistik Bilgi Sistemleri

* Lojistikte Risk ve Sigorta Yonetimi

e Uluslararasi Ticaret Lojistigi

* Tedarik Zinciri Yonetimi ve Stratejileri



Dr. Hakan Cinar

Dr. Hakan Cinar istanbul Universitesinde Lisans egitimini
tamamladiktan sonra, Marmara Universitesinde lisans Uistii
egitimine devam etmis ve 1998 yilinda Doktor unvanini
almistir. Deba Holding, Ekol Lojistik, Conmar Shipping, Unspek
Gumruk Musavirligi gibi sirketlerde Ust dlizey yonetici ve

® (el genel muddurlik gérevlerinde bulunan Cinar halen Mentor
Hakan Cinar (Dr) - 1. ~ Mentor Gimrt Grup sirket olarak calisma hayatina devam etmektedir. Dlinya

Mentor Glimriik Misavirligi CEO/DISYONDER 20 Marmara Univer L . .
Baskani/Diinya Gazetesi Kose gazetesi kose yazari olan Cinar, ayni zamanda lisans ve lisans

Yazari/Akademisyen/Haberler.com K&se Yazari

Tiirkiye - 500+ baglant: - iletisim bilgileri UStU derSIer VermEktEdir.



